附件4：
中国工程建设中级职业经理人试题

一、单选题（共10题，每题0.5分。每题选项中仅有1项最合题意）

1、（  ）是工程建设执业经理人的价值核心

  A 专业能力                 B 市场认可度

  C 市场知名度               D 薪酬的多少

2、对项目来说，临时性的意思是（   ）

  A 项目的工期短             B 每个项目都有开始和结束时间

  C 项目完成时间不确定       D 项目随时可以取消

3、当事人双方对仲裁协议效力有异议，一方请求仲裁委员会决定，一方请求法院决定的，应由（   ）

  A 仲裁委员会决定           B 法院决定

  C 仲裁委员会与法院决定     D 当事人重新协商

4、公司制的核心是（   ）

  A 公司法人治理结构         B 公司法人制度

  C 公司财务制度             D 公司人事制度

5、（   ）承包形式适用于一些施工条件不正常的工程，如紧急修复工程、灾后清理或恢复工程。

  A 单价承包                 B 总价承包

  C 一揽子承包               D 成本加酬金

6、属于工程成本核算基础工作的是（   ）

  A 确定成本范围            B 健全原始记录和工程量统计制度

  C做好成本估算             D 编制成本计划

7、蓝海战略的基石是（  ）

A 价值创新                 B 技术创新    

C 开创市场空间             D 追求低成本

8、用人单位与劳动者建立的劳动合同中不包括（   ）

  A 工作内容                 B 劳动合同期限

  C 劳动报酬期望             D违反劳动合同的责任

9、激励的最关键因素除了努力之外，还有以下哪一个因素（  ）

A压力                      B公平性

C榜样的力量                D需要  

10、国际工程是指一个工程项目的参与者来自不止一个国家，并且按照国际上通用的（   ）模式进行管理的工程。

A 工程项目管理              B 工程合同管理

C 工程采购管理              D  FIDIC

二、多选题（共5题，每题2分。每题选项中至少两个符合题意，如少选，每选对一项得0.5分，如选错，本题不得分）

1、保险公司为某工程项目承保的下列保险中，属于人身保险合同的有（     ）

  A 安装工程一切险            B 建筑意外伤害保险       

  C 施工企业工伤保险          D 施工企业雇主责任保险

  E 单项建设工程设计责任保险

2、市场营销策划的特点包括（       ）

  A 超前性               B 客观性               C 主动性

D 复杂性               E 创造性

3、工程建设企业宏观战略分析包括（        ）

A 行业                   B 经营                C 社会

D 自然                   E 科技

4、以下哪些属于常见的沟通方式（       ）

A书面文字               B宴会                 C电子媒体  D身体语言               E讨论

5、在国际工程承包活动中，索赔是指签订合同的一方，依据合同的有关规定，向另一方提出调整合同价格，调整合同工期，或其他方面的要求，以弥补自己的损失。索赔包含以下涵义：（       ）。

A. 所索要的是一种权力或付款      

B. 完全按照合同条款进行

C. 向对方申请或要求

D. 双方尚未达成有关协议

E. 一方认为是他应获得的

三、问答题（35分）
１、工程建设职业经理人应具备什么样的职业道德？（5分）
2、同国内工程相比较，国际工程具有什么特点？（10分）
3、什么是现代企业制度？现代企业制度包括哪些内容？（20分）

四、论述题（50分）

1、怎样在企业管理中处理引进和创新的关系？（20分）
2、 “十二五”期间，你企业如何通过战略结构调整来转变企业发展方式？（30分）
